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Il faut déja dire
que je suis président de la Fe-
moza, c'est-a-dire la Fédération
mondiale des zones franches,
association a but non lucratif
créée en 1999 et basée a Geneve
en Suisse. La Femoza aide au dé-
veloppement des projets de
zones franches, leur promotion
et permet de faire le lien avec
les investisseurs. Nous appor-
tons donc notre expertise au
Gabon par la participation a
I'implantation du projet, et pour
développer le systeme de ges-
tion, faire la promotion au ni-
veau mondial, aider a trouvez
des partenariats stratégiques,
faire signer des accords de col-
laboration institutionnelle avec
les autres zones franches du
monde, entre autres.

Dans ce sens, nous avons eu des
entretiens avec les autorités, no-
tamment avec le président de la
République, S.E Ali Bongo On-

rentrée académique arrive a grands
pas. Pour les étudiants et parents, I'heure
va étre a la concrétisation des choix pour
l'inscription dans les grandes écoles et
établissements d'enseignement supé-
rieur. Si ce n'est déja fait, pour ceux des
parents qui ont anticipé. Le savoir-faire
espéré au terme des filieres choisies, le ni-
veau du diplome académique (DUT, DTS,
BTS, licence, master, etc.), sont les élé-
ments, en premiere instance, qui dictent
le choix d'un établissement supérieur. Si
les parents ont conscience de l'impor-
tance de la filiere et du niveau d'études, il
reste que le prix de la formation, ou la ca-
pacité des parents a soutenir financiere-
ment cette dépense dans la durée va
constituer 1'élément central qui déter-
mine l'investissement dans le capital hu-

main.

Si les attentes des demandeurs en forma-
tions professionnelles sont fortes, 1'offre
de formation au Gabon reste pour le
moins discrete a I'échelle du continent.
Les classements des meilleurs établisse-
ments de management, effectués par le
magazine Forbes Afrique, montrent que
les établissements d'enseignement supé-
rieur sont absents du Top 100 des réfé-
rences académiques les plus attractives
du continent. A 1'exception de la FDSE -
Faculté de Droit et des Sciences Econo-
miques - de 'université Omar Bongo qui,
dans le dernier classement Forbes
Afrique, glane deux étoiles sur une échelle
de notation qui en compte cing, parmi les
management en

établissements de
Afrique.

dimba. Parmi les sujets abordés
avec le numéro 1 gabonais figu-
rent la logistique, le transport...
Des projets qu'il faudra réaliser
au Gabon, et qui apporteront
une valeur ajoutée au niveau na-
tional. Par conséquent des pro-
grammes qui vont développer
I’économie. Le développement
de la zone franche de Ille
Mandji a occupé une place de
choix dans nos échanges.

—Un pays ou une région peut
disposer d’autant de zones éco-
nomiques que possible. Le plus
important est que les activités
développées cadrent avec les
atouts dont dispose la région. A
Mandji par exemple, nous avons
étudié différentes activités, dont
les activités para-pétroliéres. Ce
qui n’est pas le cas de Nkok,
dont l'activité principale a I'ori-
gine est le bois. Ou des filiéres
qui pourraient (...) garantir une
rentabilité si on les installait
dans d’autres régions. La renta-
bilité économique estla clé de la
création d'une zone franche.
Vous savez, les potentialités et
la force économiques dont dis-
pose un pays ou une région per-
mettent de décider, s’il faut ou
pas créer une zone franche. En
outre, une zone franche peut
étre multi-sectorielle, comme
elle peut étre spécialisée, en

lage africain de

pement du Gabon.

Photo : AJT

Cette " discrétion" des institutions sco-
laires supérieures gabonaises, dans le vil-
formation
intelligences de demain, gage de compéti-
tivité pour les ménages, les économies na-
tionales et le développement économique
devrait interpeller les fondateurs desdits
établissements supérieurs. Dans l'innova-
tion en matiere de programmes, 1'offre de
formation (filieres) est quasiment iden-
tique. Méme si I'on trouve une, récente,
dans les domaines du génie industriel et
du génie agricole. Il faut d'ailleurs noter,
a cet effet, la carence en équipements et
méme en terme de nombre d'entreprises,
pour satisfaire les candidats aux stages.
De plus, dans l'optique de drainer un
grand nombre d'étudiants, on assiste le
plus souvent a des situations ou un méme
établissement offre une pluralité de fi-
lieres, a telle enseigne qu'on est en droit
de s'interroger sur la capacité de celui-ci a
proposer une formation de qualité.

Enfin, méme si cela ne releve pas de leur
compétence directe, il appartient a ces
écoles de contribuer, par la publication
des travaux scientifiques des enseignants,
a booster le recrutement des diplomés
issus de ces écoles et universités. Ne l'ou-
blions pas, le bond réalisé par les di-
plomes du second cycle aux Etats-Unis et
dans le monde - obtenus par moins de 10
% des jeunes gens en 1900 et par pres de
80 % en 1970 - fut 1'un des éléments mo-
teurs de la croissance économique du XX
siécle. L'industrie immatérielle, 1'écono-
mie du savoir est capital pour le dévelop-

Juan Torrents, président de
la Fédération mondiale des
zones franches

fonction des potentialités et de
la demande du marché.

—Pour revenir sur les opportu-
nités qu’offre 'exploitation de la
zone franche de l'ile Mandji, on
note plusieurs avantages, aussi
bien sur le plan économique, po-
litique que social. Tels que le dé-
veloppement d’activités
connexes qui apportent de la va-
leur ajoutée aux
matiéres  pre-
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Entretien avec Juan Torrents, président de la Femoza

mieéres, 'exonération des droits
de douane pour les produits...
Ces espaces améliorent les com-
pétences de la main-d’ceuvre,
avec des plans de formation
permanents, la nationalisation
des emplois dans des délais rai-
sonnables, le transfert de tech-
nologies qui donne plus de
valeur a I'industrie locale, 'amé-
lioration (...) des produits d’ex-
portation. Des effets cumulés
qui induisent une augmentation
de la sécurité sociale et des im-
pots, etc.

—Pour que la zone soit écono-
miquement rentable, il faut qu'’il
y ait toute la matiére de base : la
logistique, le savoir-faire de
base et la main-d’ceuvre de base,
pour pouvoir rendre opération-
nelle et rentable une zone
franche. Et c’est ce qui a effecti-
vement été fait dans le cas de la
zone de I'lle Mandji. Une étude a
été faite sur un nombre d’an-
nées, afin de conclure a la renta-
bilité et a la fiabilité de la zone
franche avant de se lancer.

—~C'est vrai. La zone franche
n’est pas seulement destinée
aux grandes entreprises. La
PME peut créer des activités an-
nexes pour participer au déve-

loppement de la zone franche.
Celles-ci ne sont pas des élé-
ments de concurrence, mais plu-
tot de complémentarité
économique.

Aujourd’hui, les PPP - partena-
riats public-privé, sont les op-
tions adéquates. Parce que, en
général, un investisseur qui ar-
rive dans un pays, cherche a
avoir toute sorte d’assistance
qui peut concourir au bon fonc-
tionnement de son entreprise.
Et un opérateur ne vient pas
avec toutes les compétences. Il
aura donc tendance a solliciter
une assistance locale aupres
d’autres opérateurs. Les opéra-
teurs ne doivent pas avoir peur
des nouveaux qui arrivent.

—A travers ce projet, la Femoza
voit le Gabon comme modéle en
Afrique, et dans son plan de
création d’'un couloir triangu-
laire d’échanges internationaux
regroupant 1'Asie, 'Europe et
I'Afrique. Vous comprenez donc
qu'avec un tel enjeu, il faut réa-
liser des études, il faut égale-
ment des financements. Ce sont
des étapes qui demandent du
temps. Aujourd’hui, nous
sommes en phase quasi-démar-
rage. Les autorités ont pris
conscience du projet et ont mis
les moyens pour que le projet
débute effectivement
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