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Une mission du FMI est attendue
au Gabon a partir du 16 novem-
bre 2016 dans le cadre de I'éva-
luation de la performance de
notre systeme de gestion des fi-
nances publiques selon la mé-
thode PEFA (Public Expenditure
and Financial Accountability).
Elle séjournera dans notre pays
jusqu’au 7 décembre 2016.
Cette mission, dont certains ex-
perts ont déja rencontré mon col-
legue du Budget et moi-méme,
n'a aucun lien direct avec le
contexte économique et financier
actuel. Elle s’exécute dans le
cadre de la mise en ceuvre du
Projet d’appui a la gouvernance
sectorielle (PAGOS) signé avec
I'Union Européenne et financé
par le FED.

Je voudrais dire ici que depuis
2013, le PEFA est I’évaluation de
référence des finances publiques.
En effet, sur instruction du Chef
de I'Etat, une premiére évalua-
tion a été réalisée en 2013. Elle
avait pour objectif de constituer
un socle solide pour les réformes
a venir des finances publiques.
L’évaluation de 2013, qui a été
rendue publique, avait permis de
cerner quelques forces de la ges-
tion de nos finances publiques.
Au titre des avancées notables,
on relevait notamment le proces-
sus participatif de préparation
du budget, la gestion de trésore-
rie au sein d'un compte unique
du trésor et les efforts de consti-
tution d’un fichier unique contri-
buables douanes-impdts. Elle
avait parallelement identifié cer-
taines insuffisances telles que le
cloisonnement des administra-
tions, la faiblesse dans la procé-
dure d'octroi des marchés
publics, la gestion des arriérés et
la reddition des comptes. Trois

ans apres ce premier PEFA, le
Gouvernement a jugé opportun
de mesurer a nouveau la perfor-
mance du systeme de gestion des
finances publiques et son évolu-
tion depuis I'évaluation de 2013.
La mesure périodique de la per-
formance de la gestion des fi-
nances publiques est elle-méme
une preuve de bonne gouver-
nance. Elle effet, elle permet de
déterminer si la gestion s’amé-
liore ou non et d’initier des nou-
velles réformes. C’est tout
I'intérét de cette mission du FMI
qui discutera notamment avec le
Parlement, la Cour des Comptes,
la Commission Nationale de
Lutte Contre 'Enrichissement Il-
licite, ’Administration Econo-
mique et Financiere, les
partenaires au développement
ainsi que la société civile. Dans le
cadre de la recherche de la per-
formance, nous ne pouvons faire
I'économie d’'une évaluation
conforme aux standards interna-
tionaux. Ceci rentre d’ailleurs
dans le cadre du programme du
chef de I'Etat, je tiens a vous rap-
peler que la bonne gouvernance
estl'un des fondements du PSGE.

Les relations entre le Gabon et le
FMI sont trés bonnes et s’articu-
lent autour de 3 volets.

Le premier est la participation de
notre pays aux rencontres statu-
taires telles que les Réunions de
Printemps ou les Assemblées An-
nuelles du FMI et de la Banque
Mondiale. J’ai d’ailleurs été pen-
dant deux ans le représentant de
notre groupe de 23 pays au Co-
mité Monétaire et Financier In-
ternational.

Le second volet concerne l'assis-
tance technique dont nous béné-
ficions dans le cadre des
réformes structurelles. C'est
dans ce sens que des experts du
siege du FMI et ceux du centre ré-
gional d'Afritac Centre appuient
le Gabon dans certaines reformes
structurelles essentielles. Je cite-
rai par exemple celles concer-
nant la Direction Générale des

Impots, la Direction Générale des
Douanes ainsi que la Direction
Générale de Dette. Le troisieme
volet a trait a nos engagements
statutaires au titre de I'Article [V
des statuts du FMI qui stipule
que le Fonds « exerce une ferme
surveillance sur les politiques de
change des Etats membres et
adopte des principes spécifiques
pour guider les Etats membres
en ce qui concerne ces politiques
». A cet effet, nous sommes tenus
de recevoir des délégations de
cette institution, c’est ce que
nous faisons chaque année
méme si en 2012 et 2013,ilny
avait pas eu des mission au titre
de l'article IV.

En pratique, les techniciens du
Fonds assurent un suivi perma-
nent de 1l'économie des pays
membres et se rendent sur place
pour un échange de vues avec le
gouvernement afin d'évaluer la
présence de risques pesant sur la
stabilité intérieure et mondiale
qui justifieraient d'ajuster les po-
litiques économiques ou finan-
cieres. Les entretiens portent
principalement sur le taux de
change, les politiques monétaire,
budgétaire et financiére, ainsi
que sur les réformes structu-
relles essentielles au plan ma-
croéconomique.

En préparation de l'arrivée pro-
chaine des économistes du Fonds
concernant l'Article IV, a ma de-
mande, nous recevrons, au cours
du mois de novembre 2016, une
mission exploratoire dite "Staff
Visit" du FMI. Ce sera l'occasion,
pendant une semaine, d'échan-
ger sur l'état actuel de 1'écono-
mie gabonaise dans le contexte
international que nous connais-
sons. Voir quel peut étre 'accom-
pagnement du FMI dans certains
éléments spécifiques, par exem-
ple, les problémes d’approfon-
dissement du secteur financier,
d’intermédiation financiére, la
lutte contre les exonérations fis-
cales, le renforcement de 'effica-
cité de la dépense publique,
I'amélioration de la compétitivité
de I'économie gabonaise. Nous
n’avons aucune raison de nous
passer de l'expertise du FMI,
mais en ce qui concerne l'idée
d'un programme d’ajustement
structurel, pour I'instant ce n’est
pas envisageable pour le gouver-

nement.

L'analyse du systeme bancaire
gabonais a été I'ordre du jour du
récent Conseil National du Crédit
qui est I'organe national compé-
tent en la matiere.

Cette réunion du 2 novembre a
laquelle prenaient notamment
partle Gouverneur de la BEAC et
le Secrétaire Général de la Com-
mission bancaire (COBAC), a per-
mis de relever la situation du
systeme bancaire gabonais. Cette
analyse prudentielle a concerné
10 banques comme 'année pré-
cédente a la méme période. Le
total agrégé des bilans est de I'or-
dre de 2 418 milliards tandis que
I'excédent de trésorerie se situe
a 559 milliards a fin aolt 2016.
Du point de vue des normes pru-
dentielles dans le cadre de la sur-
veillance bancaire opérée par la
COBAC, la situation du systeme
bancaire est globalement stable
depuis 2014. En particulier,
puisque vous évoquez la problé-
matique de la liquidité des
banques, une des normes pru-
dentielles concerne le ratio de li-
quidité qui est respecté par
I'essentiel des établissements
bancaires.

Cela étant, il ne s'agit pas pour
moi de passer sous silence la
baisse des dépdts liée a la décélé-
ration de la croissance et le fait
que cette situation d'ensemble
masque quelque peu l'état des
banques publiques. Celles-ci se
portent moins bien par rapport
aux banques privées et nous tra-
vaillons étroitement avec la
COBAC pour trouver des solu-
tions pérennes aux problemes
rencontrés aujourd'hui.

Je voudrais donc vous dire, que
d’'une maniere générale, en dépit
du repli observé du bilan des
banques, la situation d’ensemble
du systéme bancaire gabonais
reste satisfaisante.

Les banques privées gabonaises
n’ont aucun souci.

Je ne crois pas que Fitch formule
ce genre de recommandations.
Une agence de notation fait un
état des lieux de la situation
selon des critéres objectifs. La
notation du Gabon par l'agence
Fitch est en ligne avec celle des
pays exportateurs de pétrole
d’Afrique Subsaharienne et le
principal moteur de cette nota-
tion est le prix du pétrole. Ce rap-
port ne déconseille pas d’'investir
au Gabon. Il donne une apprécia-
tion plus générale sur notre ca-
pacité a honorer nos
engagements, méme si un lien
peut étre effectivement établi
avec le cadre des affaires. Je vou-
drais aussi préciser qu’il ne s'agit
pas d'une nouvelle dégradation
mais de la confirmation d'une dé-
cision qui avait été prise en mai
2016. En octobre dernier en effet,
I'agence Fitchratings a annoncé
avoir pris la décision de confir-
mer la note souveraine de la Ré-
publique Gabonaise a B+ assortie
d'une perspective négative. Cette
situation n’est pas exclusive a
notre pays. En effet, depuis le dé-
clenchement de la crise pétro-
liere, toutes les économies
productrices de pétrole font face
a des appréciations défavorables
de la part des agences de nota-
tion souveraine. Il faut dire que le
Gabon s’en tire mieux par rap-
port a certains pays. L’analyse de
Fitchratings reléve les efforts ap-
préciables de politique écono-
mique déployés depuis le début
de la crise pétroliére. Les experts
de l'Agence apprécient, entre au-
tres, les mesures de libéralisation
des prix a la pompe des produits
pétroliers et le rééquilibrage des
dépenses d'investissement. Cer-
tains pays ont vu leur note dé-
gradée en 2016 de B a C, soit
deux crans en dessous du Gabon.
Je voudrais vous assurer que de
nombreux investisseurs conti-
nuent a faire confiance au Gabon.
IIs reconnaissent les efforts réa-
lisés depuis 2010 et nous encou-
ragent a poursuivre l'irréversible
voie des réformes structurelles.

Gabon - Turquie
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mois apres sa prise
de fonction en qualité de
ministre de la Promotion
des investissements, du
Commerce, du Tourisme et
d’Industrie, Madeleine E.
Berre vient de donner un
coup d’accélérateur aux re-
lations d’affaires entre le
Gabon et la Turquie. Sa ré-
cente visite dans ce pays a
abouti a deux accords im-
portants, nécessaires a la
densification des relations
bilatérales d’affaires.
D’abord, et conformément a
leur pratique, les hommes

d’affaires turcs réclamaient,
depuis la visite au Gabon de
leur chef de I'Etat, un cadre
conventionnel d’investisse-
ment et de facilitation des
affaires. C'est dans ce cadre
qu’un accord de création du
Conseil d’affaires a été signé
a Istanbul, le 3 novembre
2016, entre le Gabon et la
Turquie, représentés res-
pectivement par Jean-Ber-
nard Boumah, président de
la Confédération patronale
gabonaise (CPG) et Omer
Cihad Vardan, président des
relations économiques in-
ternationales de Turquie
(DEIK), I’équivalent de la
CPG.
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b
a
o
2
°
£
o

e
ant avec le

ministre de 'Economie de la République de Turquie,
Nihat Zeybekci.

des réunions alternatives
dans les deux pays au moins
une fois par an, pour exami-
ner les accomplissements et

les opportunités dans les
domaines du commerce,
des investissements, des in-
frastructures, de la

construction, de la coopéra-
tion industrielle et techno-
logique.

En outre, pour encourager
les échanges, le conseil
conjoint d’affaires soutien-
dra l'organisation des sa-
lons et des expositions
commerciales, ainsi qu'un
échange d’expériences dans
le domaine de la formation
et de l'assistance aux
PME/PML

Le deuxieme accord est un
mémorandum  d’entente
entre ’Agence nationale de
promotion des investisse-
ments du Gabon (ANPI) et
I'ISPAT (Investment sup-
port  and promotion
agency), son homologue

turc).

Suite a ces deux accords, la
ministre Madeleine E. Berre
entend, courant 2017, fran-
chir un palier supplémen-
taire dans la concrétisation
des relations d’affaires
entre le Gabon et la Turquie.
On parle d’élaboration de
projets concrets a financer,
d’organisation de la 2e réu-
nion du Comité économique
mixte, d’'une volonté d’éta-
blir des négociations com-
mereciales spéciales. Avec un
maitre-mot pour le Gabon :
mobiliser les financements,
faire aboutir des partena-
riats public-privé (PPP) qui
créent des emplois et de la
richesse pour le pays.



