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A la base, c’est quelqu’un
qui maîtrise les didactiques
des disciplines d’enseigne-
ment et la pédagogie. Ses
missions sont circonscrites
dans le champ de la su-
pervision clinico-pédago-
gique des enseignants. Il
est le levier du perfection-
nement du système éduca-
tif. Le métier passionne de
plus en plus de jeunes insti-
tuteurs qui souhaitent pour-
suivre leur carrière
professionnelle.

DE tout temps, il a tou-jours été  à la base du per-f e c t i o n n e m e n tprofessionnel des ensei-gnants chargés de courset de l’amélioration durendement scolaire desélèves. Il est de ce fait in-contournable dans unsystème éducatif qui seveut de qualité et quiprône la réussite du plusgrand nombre. Lui, c’estle conseiller pédagogique.Cet instituteur ou profes-seur à l’origine est unprofessionnel qui réalise

l’ensemble des fonction-nalités de l’enseignementet de l’encadrement péda-gogique. Le profil de ce profession-nel de l’enseignement dupremier ou du second de-grés est celui d’un mana-ger capable d’évaluer lespratiques de classes desenseignants et d’y appor-ter des innovations envue d’améliorer le travailscolaire des apprenants.Le conseiller pédago-gique exerce sa compé-tence sous l’autorité del’inspecteur pédagogique,du directeur de l’écolenormale ou du directeurde l’Institut pédagogiquenational (IPN). A cet effet,il aide les directeursd’écoles ou les chefsd’établissements dansl’organisation pédago-gique de leur structurescolaire ; il suit les ensei-gnants dans la prépara-tion des leçons ou latenue des classes ; il orga-nise, dans le cadre del’animation pédagogique,des leçons d’essai ou dedémonstration afin de fa-ciliter l’échange d’expé-rience entre enseignants.Dans le même élan, il par-

ticipe au jury des exa-mens et à l’encadrementdes stages des maîtres oudes professeurs, pour cequi est de l’enseignementsecondaire. Cette actionde supervision et d’enca-drement suppose chez leconseiller, une volonté etune stratégie de change-ment, car il est appelé àdiagnostiquer diverses la-cunes qui limitent le ren-dement del’enseignement. Il lui re-vient aussi de promou-voir les changements quis’imposent.Dans une école normalede formation des ensei-gnants, le conseiller péda-gogique collabore avecles autres conseillerspour initier les élèves-en-seignants aux méthodeset procédés adoptés parle système éducatif denotre pays. Il dispense lescours. Alors qu'affecté àl’IPN, il est chargé de faireappliquer correctementles programmes officiels.Il peut être nommé par sahiérarchie pour exercerles fonctions de chefd’établissement.
FORMATION

*Ne devient pas conseil-ler pédagogique qui veut.Il y a à la base une forma-tion proprement dite, àen croire Evelyne Found-jangoye, directrice del’école publique deNzeng-Ayong lac. Il fautavant tout être ensei-gnant avec une certaineexpérience profession-nelle, aménager sa mon-ture en définissantclairement les objectifs deson projet, si l’on veutréussir et aller loin danssa carrière. Mme Found-jangoye affirme avoirréussi au concours d’en-trée à l’École normale su-périeure (ENS). Ainsi aubout de trois ans de for-mation, ses études ont étésanctionnées par l’obten-tion du certificat deconseiller pédagogiquepour l’enseignement pri-maire (CCPEP). "La for-
mation à l’ENS comporte
un tronc commun en pé-
dagogie, psychologie et
une spécialisation en di-
dactique des disciplines.
Ce métier me passionne",explique-t-elle l’air fier.Renchéri par Bénoît NkohElla, directeur de l’écolede l’alliance chrétienne

du Pk8, qui indique avoiracquis les compétencesen évaluation des ensei-gnants, en techniquesd’entretien clinico-péda-gogique et animation pé-dagogique. "Il n’y a pas
plus passionnant que sui-
vre la prestation d’un en-
seignant et partager avec
lui nos conseils, notre ex-
périence professionnelle et
notre bagage intellectuel",dit M. Nkoh Ella.
Avantages*Toutes les ac-tivités liées au métier deconseiller pédagogique serapportent à l’aide pro-fessionnelle à apporter àl’instituteur ou au profes-seur. Ce qui donne unesatisfaction morale à celuiqui l’exerce. Et nul doute,le métier nourrit sonhomme dans la mesureoù, partie intégrante ducorps d’encadrement, leconseiller pédagogique ti-rerait les avantages de saprofession, car son éléva-tion en grades aurait desincidences financières ap-préciables. De facto, iln’envierait pas un autrefonctionnaire de sa caté-gorie. Surtout, que pourarrondir les angles, il a lapossibilité de monnayer

ses prestations ailleurs.Par ailleurs, ce que déplo-rent les conseillers péda-gogiques, EvelyneFoundjagoye et BénoîtNkoh Ella et toute la cor-poration, c’est "le manque
de considération qui leur
est parfois réservé par cer-
tains enseignants et chefs
hiérarchiques, qui fei-
gnent de minimiser la part
importante du boulot
qu'ils réalisent quotidien-
nement au sein des éta-
blissements et de tout le
système éducatif".  Ils ac-
cusent ainsi certains de
leur mettre les bâtons
dans les roues. Par exem-
ple en les empêcher d’ac-
céder dans les salles de
classes où les enseignants
ont besoin d’eux.Du reste, le métier deconseiller pédagogique,s'il était mieux pratiquécomme par le passé, ap-porterait à l’école actuellela plus value qui luimanque aujourd'hui. Dufait qu’il se situe en amontet en aval de la formationet de l’encadrement péda-gogique des chargés decours taxés de noncha-lance.

Le conseiller pédagogique : l’encadreur principal des 
enseignants chargés de cours
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Le conseiller pédagogique peut être nommé directeur d'école.
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Dans une classe, le conseiller pédagogique évalue les prestations des enseignants à l'aide d'une grille.
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L'observation de la prestation de l'enseignant aboutit à l'entretien-conseil.
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