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La direction générale de
l’Aménagement du terri-
toire est une administration
peu ou mal connue du plus
grand nombre. Elle est
pourtant essentielle, de par
ses missions, dans la cor-
rection des écarts de dé-
veloppement entre nos
localités.

LA notion d'aménage-ment du territoire ren-voie à la transformation,par l’homme, d’une éten-due de terrain, d’un lieude production ou d'un en-semble quelconque envue de son utilisation ra-tionnelle et efficace. Leterritoire étant une por-tion d’espace délimité,nommé par une société.Ou encore un espacefonctionnel, organisé parune hiérarchie.Au cœur de cette organi-sation, il y a la directiongénérale de l'Aménage-ment du territoire(DGAT). Une entité deservice public dont le rôleest essentiellementorienté vers la productiondes documents d’orienta-tion et d’aide à la décisionen termes développe-ment du territoire. Sa per-formance passe par uneorganisation efficiente etefficace des ressources, lapertinence de ses objec-tifs et son rôle socio-éco-nomique.Ainsi, conformément aud é c r e tnº000854/PR/MAT du14 novembre 2002, laDGAT est-ellechargée d’entreprendreet de promouvoir toutesles études relatives àl’aménagement du terri-toire; de mettre en œuvre,en concertation avec lesautres administrations etles organismes concer-nés, les stratégies d’amé-

nagement du territoire;de suivre l’exécution desprojets qui se veulentconformes aux objectifsfixés par les schémas etplans locaux; de veiller àla conformité desditsschémas et plans locauxaux objectifs fixés par leSchéma directeur d’amé-nagement du territoire.
MISSIONS PLUS IMPOR-
TANTES. Cette adminis-tration a également pourmandat de collecter ettraiter toutes les donnéespermettant de concevoirle Schéma directeurd’aménagement du terri-toire (SDAT); de préparer,en liaison avec les autresservices concernés et/oules collectivités locales, leSDAT, les schémas secto-riels et autres plans etprogrammes d’aménage-ment du territoire; deproposer des actions rela-tives à la mise en œuvred’une répartition ration-nelle des équipementscollectifs; d’élaborer oufaire élaborer la cartogra-phie en matière d’aména-gement du territoire;

d’assurer l’exécution ou lesuivi de la réalisation deséquipements structurantset collectifs retenus par leSDAT et les Schémasd’aménagement régio-naux.Les missions de cettestructure sont d'ailleursbien plus importantesque celles citées précé-demment, selon M. Mous-savou, fonctionnaire enservice à la DGAT. «Nous
sommes aussi chargés
d’assurer l’exécution ou le
suivi de la réalisation des
équipements structurants
et collectifs visant au dés-
enclavement; de délimiter
les zones d’extension des
villes; d’assurer le suivi
local des orientations du
Schéma directeur d’amé-
nagement du territoire»,informe-t-il. Non sans ad-mettre que son adminis-tration est peu, sinon malconnue du plus grandnombre.En somme, les missionsde la DGAT peuvent se ré-sumer en trois points es-sentiels. Le premier estd'orienter l'aménage-

ment du territoire parl'actualisation des Livresblancs des neuf provincesdu Gabon, ainsi que parl'élaboration du Schémanational d'aménagementet de développement duterritoire (SNADT), desschémas qui lui sont affi-liés, des Plans d'aménage-ment et dedéveloppement (PAD), dela Grille normalisée deséquipements et des infra-structures.
OUTILS. Il y a, endeuxième lieu, la coordi-nation de la stratégied’aménagement du terri-toire adoptée dans lecadre d'une synergie despolitiques sectoriellesd’investissements. De cefait, la DGAT a la respon-sabilité d’identifier, d’exa-miner et de valider lesprogrammes et projetsd’investissements.Enfin, il y a le contrôle etle suivi qui permettentd’œuvrer et de parvenir àla localisation exacte desinvestissements, puis deveiller à leur conformité.
«Pour y parvenir, le

contrôle et le suivi des pro-
jets d’investissements doi-
vent être garantis par
l’instauration d’un "visa de
localisation" et d’un "visa
de conformité"», confie Jé-rôme Biyoghe, lui aussi enservice à la DGAT.L’aménagement du terri-toire, en tant que poli-tique publique dedéveloppement, disposed’un certain nombre d’ou-tils pour orienter leschoix gouvernementauxen matière de planifica-tion spatiale. Il y a leSchéma directeur d’amé-nagement du territoire,les Livres Blancs des pro-vinces, les Schémas direc-teurs d’aménagementrégionaux et les Plansd’aménagement et de dé-veloppement des villesqui sont les outils tech-niques. Ceux dits juri-diques et institutionnelsétant, entre autres, la Loid’orientation stratégiquede développement écono-mique et social (LODES),le Comité interministérielde l’aménagement et dedéveloppement du terri-

toire (CIADT), la Commis-sion nationale d’aména-gement et dedéveloppement du terri-toire (CNADT), et les Co-mités régionauxd’expansion économiqueet social (CREES).
INSTABILITÉ PRÉJUDI-
CIABLE ? Au demeurant,la direction générale del'aménagement du terri-toire dispose des attri-buts et des moyens,surtout techniques, pourêtre plus présente sur leterrain. En espérant qu'illui soit octroyé les finan-cements nécessaires pourremplir ses missions.Ce qui, conformément à ladéfinition de l'aménage-ment du territoire, de-vrait permettre decorriger les écarts de dé-veloppement entre noslocalités et d'appuyer lescollectivités locales dansl’élaboration et la réalisa-tion de leur programmede développement. Entendu que l’aménage-ment du territoire est lapolitique qui doit êtremise en œuvre par le gou-vernement pour assurerune répartition harmo-nieuse et équilibrée deshommes, des activités,des équipements et desinfrastructures sur l’en-semble de son espace.Enfin, il serait judicieuxde fixer définitivementcette administration à unministère. Car, elle aconnu une instabilitéentre 1980 et 2012. «Ces
nombreux rattachements
aux différents ministères
n’ont pas permis, vraisem-
blablement, à l’adminis-
tration de l’Aménagement
du territoire de remplir les
missions d’orientation, de
coordination, de suivi et de
contrôle des projets»,selon un responsable duministère de la Prospec-tive et de la Programma-tion du développement,sa tutelle actuelle.

La DGAT : un outil pour la conduite des politiques 
publiques d'aménagement du territoire
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En liaison avec les autres administrations, la DGAT prépare les schémas 
et programmes d'aménagement du territoire.
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Assurer l'aménagement équitable de l'espace territorial gabonais, 
une des missions de la DGAT.
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En dehors de quelques séminaires, les acteurs de l'Aménagement du territoire sont moins visibles sur le terrain.
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