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Travaillant pour ou auprés
des entités dépensiéres mi-
nistérielles et organismes
publics déconcentrés, cet
expert a la lourde respon-
sabilité de valider ou d’in-
terrompre, si nécessaire, le
payement d’'une dépense
publique au nom de Ila di-
rection générale en
charge de cefte question.

AU Gabon, particuliére-
ment, le budget de I'Etat
est un document juridique
approuvé par 1'Exécutif et
adopté par les deux cham-
bres du Parlement. Il s'agit
du budget annuel que
I’Etat tient, c’est-a-dire
I'ensemble des comptes
décrivant les recettes et les
dépenses de fonctionne-
ment des services publics,
d’équipement ou d’inves-
tissement, d’intervention
dans les domaines sociaux,
économiques et internatio-
naux, ainsi que celles de
paiement des intéréts sur
la dette publique, pour une
année civile.

Ce budget s’inscrit dans le
cadre plus large de celui

la régularité de

des administrations pu-
bliques. Son exécution
obéit a une certaine ortho-
doxie financiere. D'ou I'ins-
tauration du controle
budgétaire, avec l'argu-
ment d'une meilleure ges-
tion des finances
publiques. C'est 1a qu'inter-
vient le controleur budgé-
taire. Cet expert a pour
tache principale de dissé-
quer et de traiter l'infor-
mation sur la situation
économique et financiére.
Et de la transmettre en-
suite a sa hiérarchie. On
I'appelle aussi contréleur
de gestion, car il est spécia-
lisé dans I'établissement, le
suivi et le contrdle du bud-
get, selon M. Koumba,
controleur budgétaire.

MISSIONS LARGES. Lequel
ajoute que « ce profession-
nel participe a la maitrise
des lois de finances de I'Etat
et des budgets des orga-
nismes. Il identifie et pré-
vient les risques
budgétaires, tout comme il
analyse les déterminants de
la dépense.» Au-dela, le
contréleur budgétaire dé-
cortique et vérifie les actes
de gestion relevant de
I'exécution  budgétaire.
Analyser la soutenabilité
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contrdleurs budgétaires que compte le Gabon.

budgétaire et la qualité des
documents de prévision
lors de la programmation
fait également partie de ses
activités.

Edgard Soulounganga est
un de ces nombreux ex-
perts que compte le Gabon
dans le domaine du
contréle budgétaire, une
composante du controle de
gestion dont l'utilisation de
base réside dans la mise en
place de plans opération-
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nels et d'un emploi des res-
sources associées dans un
ensemble financier cohé-
rent et convergeant.

A l'évidence, le spécialiste
du domaine doit pouvoir
apprécier la qualité de l'in-
formation financiere en
analysant les déterminants
etles circuits de la dépense
et en rendre compte.

«En  frangais facile, le
contréleur budgétaire véri-
fie tout d’abord la compati-
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bilité des actes de gestion
avec la programmation. Il
examine les projets d’actes
au regard, notamment, de
I'imputation de la dépense,
de la disponibilité des cré-
dits et de l'exactitude de
I'évaluation de la consom-
mation des crédits associés.
Certains actes de recrute-
ment et de gestion de per-
sonnels sont également
présentés au visa ou a l'avis
préalable de cet expert»,
apprend-on. C'est dire qu'il
possede de larges mis-
sions.

FORMATION PRIMOR-
DIALE. Le contréleur bud-
gétaire travaille,
notamment, avec des or-
donnateurs de crédits au-
pres desquels il assure une
fonction de recommanda-
tion et d'alerte. Autrement
dit, placé aupres des enti-
tés dépensieres ministé-
rielles et organismes
publics déconcentrés, cet
expert joue un double role.
Il est a la fois conseiller
budgétaire et contrdleur
de la régularité des dé-
penses soumises a son
visa.

A ce titre, il doit étre treés
averti des normes juri-
diques, budgétaires et
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comptables en vigueur. Car,
il alalourde responsabilité
de valider ou d’'interrom-
pre, si nécessaire, le paye-
ment d'une dépense
publique au nom de la di-
rection générale en charge
cette question.

La rigueur, la réactivité, le
sens des relations hu-
maines et des responsabi-
lités sont des qualités
indéniables pour étre un
bon contrdleur budgétaire.
S'y ajoute une parfaite
connaissance en tech-
niques de droit fiscal et des
sociétés, entre autres. La
formation de ce profes-
sionnel se fait dans les ins-
tituts et autres grandes
écoles de finance, d'écono-
mie et de comptabilité.
Cette formation est pri-
mordiale, au regard du ca-
ractére pointu de ses
missions. Dans tous les cas,
le contrdéleur budgétaire
possede de tres solides
bases en gestion d'entre-
prise et, le plus souvent, un
dipléme de gestion qui
sanctionnent soit un se-
cond cycle de l'enseigne-
ment supérieur, soit un
troisiéme cycle en manage-
ment ou gestion.
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