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Travaillant pour ou auprès
des entités dépensières mi-
nistérielles et organismes
publics déconcentrés, cet
expert a la lourde respon-
sabilité de valider ou d’in-
terrompre, si nécessaire, le
payement d’une dépense
publique au nom de la di-
rection générale en
charge de cette question.

AU Gabon, particulière-ment, le budget de l'Étatest un document juridiqueapprouvé par l'Exécutif etadopté par les deux cham-bres du Parlement. Il s'agitdu budget annuel quel’État tient, c’est-à-direl'ensemble des comptesdécrivant les recettes et lesdépenses de fonctionne-ment des services publics,d’équipement ou d’inves-tissement, d’interventiondans les domaines sociaux,économiques et internatio-naux, ainsi que celles depaiement des intérêts surla dette publique, pour uneannée civile.Ce budget s’inscrit dans lecadre plus large de celui

des administrations pu-bliques. Son exécutionobéit à une certaine ortho-doxie financière. D'où l'ins-tauration du contrôlebudgétaire, avec l'argu-ment d'une meilleure ges-tion des financespubliques. C'est là qu'inter-vient le contrôleur budgé-taire. Cet expert a pourtâche principale de dissé-quer et de traiter l’infor-mation sur la situationéconomique et financière.Et de la transmettre en-suite à sa hiérarchie. Onl'appelle aussi contrôleurde gestion, car il est spécia-lisé dans l’établissement, lesuivi et le contrôle du bud-get, selon M. Koumba,contrôleur budgétaire.
MISSIONS LARGES. Lequelajoute que « ce profession-
nel participe à la maîtrise
des lois de finances de l'État
et des budgets des orga-
nismes. Il identifie et pré-
vient les risques
budgétaires, tout comme il
analyse les déterminants de
la dépense.» Au-delà, lecontrôleur budgétaire dé-cortique et vérifie les actesde gestion relevant del’exécution budgétaire.Analyser la soutenabilité

budgétaire et la qualité desdocuments de prévisionlors de la programmationfait également partie de sesactivités.Edgard Soulounganga estun de ces nombreux ex-perts que compte le Gabondans le domaine ducontrôle budgétaire, unecomposante du contrôle degestion dont l'utilisation debase réside dans la mise enplace de plans opération-

nels et d’un emploi des res-sources associées dans unensemble financier cohé-rent et convergeant. A l'évidence, le spécialistedu domaine doit pouvoirapprécier la qualité de l'in-formation financière enanalysant les déterminantset les circuits de la dépenseet en rendre compte.
«En français facile, le
contrôleur budgétaire véri-
fie tout d’abord la compati-

bilité des actes de gestion
avec la programmation. Il
examine les projets d’actes
au regard, notamment, de
l’imputation de la dépense,
de la disponibilité des cré-
dits et de l’exactitude de
l’évaluation de la consom-
mation des crédits associés.
Certains actes de recrute-
ment et de gestion de per-
sonnels sont également
présentés au visa ou à l’avis
préalable de cet expert»,apprend-on. C'est dire qu'ilpossède de larges mis-sions.
FORMATION PRIMOR-
DIALE. Le contrôleur bud-gétaire travaille,notamment, avec des or-donnateurs de crédits au-près desquels il assure unefonction de recommanda-tion et d'alerte. Autrementdit, placé auprès des enti-tés dépensières ministé-rielles et organismespublics déconcentrés, cetexpert joue un double rôle.Il est à la fois conseillerbudgétaire et contrôleurde la régularité des dé-penses soumises à sonvisa.A ce titre, il doit être trèsaverti des normes juri-diques, budgétaires et

comptables en vigueur. Car,il a la lourde responsabilitéde valider ou d’interrom-pre, si nécessaire, le paye-ment d’une dépensepublique au nom de la di-rection générale en chargecette question.La rigueur, la réactivité, lesens des relations hu-maines et des responsabi-lités sont des qualitésindéniables pour être unbon contrôleur budgétaire.S'y ajoute une parfaiteconnaissance en tech-niques de droit fiscal et dessociétés, entre autres. Laformation de ce profes-sionnel se fait dans les ins-tituts et autres grandesécoles de finance, d'écono-mie et de comptabilité.Cette formation est pri-mordiale, au regard du ca-ractère pointu de sesmissions. Dans tous les cas,le contrôleur budgétairepossède de très solidesbases en gestion d'entre-prise et, le plus souvent, undiplôme de gestion quisanctionnent soit un se-cond cycle de l'enseigne-ment supérieur, soit untroisième cycle en manage-ment ou gestion.

Contrôleur budgétaire : conseiller et vérificateur de 
la régularité des dépenses publiques
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M. Koumba Koumba est un des nombreux 
contrôleurs budgétaires que compte le Gabon.
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