REPUBLIQUE GABONAISE

PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE

AGENCE NATIONALE DE PROMOTION DES INVESTISSEMENTS DU GABON

PROJET DE PROMOTION DE I’INVESTISSEMENT ET DE LA COMPETITIVITE

UNITE DE COORDINATION DU PROJET

AVIS DE MANIFESTATION D'INTERET N°AM1/002-2016/UCP
RECRUTEMENT D’UN CABINET POUR REALISER UNE ETUDE DE LA SOUS TRAITANCE INDUSTRIELLE AU GABON

Le Gouvernement Gabonais a contracté un Prét aupres de la Banque Mondiale pour
couvrir le cofit du Projet de Promotion de 1’Investissement et de la Compétitivité
(PPIC). Il a l'intention d'utiliser une partie de ce prét pour effectuer les paiements au-
torisés au titre du Contrat objet de cet Avis.

Le Projet de Promotion de I’Investissement et de la Compétitivité accompagnera les
efforts d’émergence économique du Gouvernement. Ce projet qui comprend trois
composantes techniques, a savoir (i) Développement institutionnel pour améliorer le
climat des affaires, (ii) Appui au développement des entreprises, et (iii) Gestion du
Projet et Dialogue Public-Privé, sera mis en ceuvre a travers une Unité de Coordina-
tion de Projet (UCP), placée sous la tutelle de I’ Agence Natioanle de Promotion des
Investissements du Gabon (ANPI-Gabon).

Le PPIC prévoit un appui a la Chambre de Commerce, d’ Agriculture, d’Industrie,
des Mines et d’ Artisanat (CCAIM) dans le cadre de la composante « Appui au Dé-
veloppement des entreprises ». Cet appui permettra de financer certaines études et la
construction d’un batiment afin de permettre a cette structure de s'acquitter efficace-
ment de son mandat.

Les présents termes de référence permettent de décrire les prestations relatives au re-
crutement d’un Cabinet qui aura en charge de réaliser une étude de la sous traitance
industrielle au Gabon.

I. MISSIONS DU CABINET

Dans le contexte actuel caractérisé par la globalisation de 1'économie, 1'ouverture des
marchés et le développement technologique, les entreprises sont soumises a une pres-
sion constante, faisant de la compétitivité une nécessité voire un facteur de survie.
Or, il est reconnu que le développement de la sous-traitance, du partenariat et des
synergies industrielles constitue un moyen efficace de densifier le tissu industriel,
d'améliorer la productivité et la compétitivité des entreprises. La sous-traitance est
un systeme efficace de stratégie industrielle fondée sur des relations partenariales
entre les grandes entreprises donneuses d'ordres et les PME/PMI sous-traitantes. Ce
partenariat interentreprises est I'un des moyens déterminants qui favorisent 1'exploi-
tation du potentiel considérable de génération de nouvelles richesses, de création
d'emplois et de dynamisation du tissu économique par le biais d'investissements im-
portants nécessaires a sa mise en ceuvre.

Aussi, la République Gabonaise fait face a I’urgence de réaliser un diagnostic objectif
et profond de la sous-traitance. A ce titre, cette étude tire son importance fondamen-
tale, dans la droite ligne d’action de la chambre de commerce dont les fondements
se veulent de faire connaitre le potentiel réel des PME-PMI, et de les assister en ma-
tiere de gestion et de maitrise de la qualité afin qu'elles puissent répondre valablement
aux offres de sous-traitance des grandes entreprises donneuses d'ordre nationales et
étrangeres. Cette coopération interentreprises vise a une meilleure intégration des
différentes industries du pays, et partant d'accroitre leurs performances économiques.

En conséquence, cette étude permettra de déceler et valoriser toutes les synergies vi-
sant a opérer les réformes institutionnelles et économiques de nature & encadrer et a
structurer le secteur de la sous-traitance.

Pour ce faire, il est déterminant de s’attaquer a la question spécifique de la configu-
ration/I’état des lieux de la sous-traitance au Gabon et du renforcement de 1’acces
des entreprises gabonaises et/ou du rdle a jouer de ces dernieres dans ce pan straté-
gique de I’économie.

En dressant un état des lieux objectif et en cernant de maniere précise les difficultés
majeures rencontrées par les entreprises gabonaises pour I’acces et I’insertion au mar-
ché de la sous-traitance, 1’étude devra déboucher sur des recommandations fortes vi-
sant la recherche de solutions aux problemes liés a I’absence d’un véritable dispositif
juridico-institutionnel cohérent encadrant les activités entre les entreprises et les so-
ciétés sous-traitantes au Gabon.

Le Consultant devra s’inspirer des expériences mise en ceuvre pour le développement
de la sous-traitance favorisant I’insertion des PME nationales et passer en revue les
quelques tentatives de développement d’une politique de sous-traitance dans 1’espace

CEMAC, UEMOA, SADEC. Aussi il devra identifier et procéder a une analyse cri-
tique des contraintes et barrieres a I’insertion des sociétés sous-traitantes nationales.

Le Consultant devra procéder aux investigations ci-apres :

- analyser le cadre macro, micro économique et les politiques en cours au Gabon de
maniere a mettre en évidence I’état actuel de la sous-traitance, les complémentarités,
les synergies, et I’alliance qui devrait s’établir entre grandes entreprises et entreprises
sous-traitantes.

- identifier et procéder a une analyse critique de contraintes et barrieres a la sous-
traitance au Gabon notamment sur les aspects techniques, technologiques, fiscaux
ou reglementaires.

- identifier et procéder a une analyse critique des contraintes qui expliqueraient 1’ab-
sence d’une masse critique d’entreprises sous-traitants nationales ;

- analyser I’environnement institutionnel et fiscal.

II. QUALIFICATIONS ET EXPERIENCE

Les Cabinets nationaux et internationaux éligibles sont invités a manifester leur in-
térét, en faisant acte de candidature et en fournissant les informations indiquant qu’ils
sont qualifiés pour exécuter les prestations décrites ci-dessus. Ces informations doi-
vent étres fournies au moyen du dossier suivant

- Lettre de candidature.

- Déclaration éventuelle de groupement.

- Fiche de présentation du candidat (domaine d’expertise, brochure, plaquette, site web, etc.
- Expérience générale du candidat durant les (5) dernieres années.

- Référence récentes et pertinence en mission similaires, équivalentes ou de méme
complexité technique avec mention obligatoire des donnés suivantes libellé des mis-
sions pays, période d’exécution, état des résiliations).

- Etat des personnes clés et appui disponibles.

Les criteres pour la sélection des candidat(e)s sont les suivants :

* Justifier d’une expérience confirmée dans le domaine de 1’ Audit organisationnel,
d’une bonne connaissance du secteur des PME et de la problématique de la sous-
traitance en Afrique et/ou au Gabon ;

* Avoir réalisé des études similaires en Afrique et/ou au Gabon pour le compte des
Chambres de Commerce, ou des Gouvernements et fournir des références des
consultations passées.

Pour renforcer leurs compétences respectives et augmenter leurs chances d’etre pré-
sélectionnés, les candidats peuvent s’associer en Groupement.

A T’issue de la manifestation d’intérét, un cabinet /firme sera retenu et consulté a
partir de la méthode basée sélection sur la Qualification des consultants (QC) et
ce, conformément aux procédures définies dans les Directives ’Sélection & Emploi
de Consultants par les Emprunteurs de la Banque Mondiale dans le cadre des Préts
de la BIRD et des Crédits et Dons de I’ AID — Version de Janvier 2011, et notamment
les dispositions de la clause 1.13(d) desdites Directives.

Les candidats intéressés peuvent obtenir les termes de référence y relatifs ou des in-
formations complémentaires par courrier électronique a :
ucp.ppicgabon @gmail.com et busamba @yahoo.com ou par téléphone au n°
+241 017639 11/12 ou +241 0519 04 10 aux heures suivantes : de 8h00 a 16h00
(heure locale).

Les plis porteront la mention suivante « Manifestation d’intérét pour le recrutement
d’un cabinet pour réaliser une étude de la sous traitance industrielle au Gabon ».

Les dossiers de candidature seront présentés en francais en Cing (05) exemplaires
(un original et quatre copies) et doivent parvenir au plus tard le 12 Mai 2016 a
12h00 (heure locale GMT + 1), par dépot direct a 1’adresse suivante : Unité de
Coordination du Projet de Promotion de I’Investissement et de la Compétitivité,
quartier GLASS/MICHEL MARINE, RESIDENCE WATERLOO (REZ-DE
CHAUSSEE) - B.P. : 3403 Libreville — Gabon.




