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Six ans apres la création de la Société Nationale des Hydrocarbures du Gabon
Tournant décisif pour

Willy NDONG
Librevile/Galbon

LA restructuration de la
Société nationale des hy-
drocarbures du Gabon
(SNHG), initiée en octobre
2015 par le nouvel Admi-
nistrateur - directeur gé-
néral, Arnauld Calixte
Engandji-Alandji, semble
avoir donné un autre élan
a la Gabon oil company
(GOC). En effet, 18 mois
apres son démarrage, les
résultats que la compagnie
revendique semblent pro-
metteurs. On observe de-
puis quelque temps un
changement dans ['état
d’esprit des employés et
dans les relations que GOC
entretient avec ses parte-
naires tant institutionnels
que privés. Sous l'impul-
sion de ses tutelles que

sont le ministére du Pé-
trole et de I'Economie, la
GOC a di opérer une mue
profonde dans sa gouver-
nance, en vue de garantir la
pérennité de ses activités.
Ainsi, la restructuration a
notamment porté sur le
volet organisationnel
d'une part (mise en place
d’un département audit in-
terne rattaché a la direc-
tion générale, autonomie
du département HSE et
création d’une direction
des moyens-généraux) ; et
sur le volet financier d’au-
tre part (diminution de la
masse salariale, réduction
des frais de fonctionne-

ment et renégociation
drastique des contrats en
cours).

Ainsi, la GOC amorce au-
jourd’hui un tournant déci-
sif. Ces efforts sont menés
sans oublier I'impérieuse
nécessité de repenser sa
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stratégie sur les cinq pro-
chaines années. L’objectif
est de tisser des partena-
riats stratégiques a méme
d'amener I'entreprise a en-
granger suffisamment de
ressources financiéres
pour améliorer sa capacité
d’autofinancement et ainsi
lui permettre de se proje-
ter sereinement vers des
activités sur des opéra-

I'ADG de la GOC, Ar-
naud Engandji entend
dynamiser I'entreprise
grdce da un certain
nombre d'actions déja
menées.

Gabon Oil Company

tions plus complexes tel
que les champs deep offs-
hore.

Elle a ainsi décidé d’'une
approche prudente sur les
opérations de champs
marginaux, privilégiant les
actifs non opérés etla com-
mercialisation. C’est ainsi
qu’elle a décidé du lance-
ment des opérations de
Gabon Oil Marketing, en-
tité spécialisée dans la
commercialisation des
produits pétroliers (Gasoil,
Essence, Pétrole, Kérosene,
etc).

A cejour, I'entreprise sem-
ble avoir renoué avec la
confiance de ses parte-
naires tant institutionnels
que privés au vue des nou-
velles responsabilités et
des récents accords de par-
tenariats techniques et
économiques conclus avec
de grands Groupes pétro-
liers.

W. N.
Librevile/ Galoon

EN créant en 2011 la So-
ciété nationale des hydro-
carbures du  Gabon
(SNHG), le souhait des
plus hautes autorités de la

Gestion des participations de I'Etat
Améliorer les revenus issus du pétrole et protéger les intéréts de I'Etat.

République était de ren-
forcer le role de I'Etat
dans ce domaine straté-
gique des hydrocarbures.
Il faut ainsi rappeler qu'au
titre de l'article 28 du
Code des hydrocarbures,
la GOC est chargée, entre
autres, de promouvoir et
défendre des intéréts de
I’Etat dans le secteur des

hydrocarbures, confor-
mément au Plan straté-
gique Gabon émergent.

Ainsi, dans un souci d’effi-
cacité et de clarté dans les
différents roles de I'Etat
dans le domaine pétrolier,
les autorités ont décidé
du transfert a la GOC de
toutes les participations
de I'Etat dans le capital

social des entreprises pé-
trolieres, ainsi que de ses
parts dans les différents
permis pétroliers. En
conséquence, la compa-
gnie entrera au capital
des sociétés tel que So-
gara, SGEPP, Engen, et
dans la gestion des inté-
réts sur des permis tels
que Hylia et Ezanga.

L’opérateur national aura
désormais un droit de re-
gard sur la conduite des
activités dans toutes les
entités ou I'Etat détient
des intéréts.

« Ce nouveau réle de la
SNHG nous permettra
d’assurer un meilleur
contréle des dépenses qui
sont faites, tant sur les in-

vestissements que sur les
cotits de fonctionnement. A
terme, nous visons une
nette diminution des colits
de production au Gabon,
ainsi qu’une optimisation
de la gestion du porte-
feuille des actions de I'Etat
dans le secteur pétrolier»,
indique Arnauld Engandiji.

Permis Remboué/ Cession des intéréts de GOC au Canadien Touchstone Oil & Gas
Volontarisme commercial et réussite business
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EN 2012, Gabon oil com-
pany (GOC) devenait opé-
rateur du champ pétrolier
de la Remboué, dont les ré-
serves restantes sont esti-
meées a 7 millions de barils.
Cependant, du fait de la
complexité de son exploi-
tation et de la morosité des
cours de l'or noir, les acti-
vités de développement du
champ ont été mises a I'ar-
rét par la nouvelle équipe
de direction.

« Face a cette situation, il
valait mieux procéder a
l'arrét des activités sur ce
site, au lieu de continuer a
investir, au vu des résultats

peu concluants des tests de
production. Il faut, bien stir,
garder a l'esprit que lorsque
GOC s'est positionné sur
Rembougé, les cours étaient
a 120 dollars (environ 72
000 francs) le baril. Nos in-
vestissements se justifiaient
donc a cette époque. Or, au
moment ot le prix du baril
chute a 35 dollars (environ
19 500 francs), vous étes a
la limite de votre rentabi-
lité, le projet n’est plus éco-
nomiquement viable. 1l
fallait donc trouver une al-
ternative», a expliqué Ar-
nauld Engandji,
Administrateur directeur
général (A-DG) de GOC.

L’avenir de la Remboué
s’est finalement décidé a
Calgary (Canada), aupres
de Touchstone Oil & Gas,
société privée canadienne
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Une vue des installations de Remboué.

spécialisée dans les activi-
tés amont, qui cumule un
peu plus de 150 ans d’ex-
périence dans le secteur du
pétrole et du gaz en
Afrique subsaharienne.

En effet, aprés plusieurs
mois de négociations dé-
butées en mai 2016, la So-

ciété nationale des hydro-
carbures du Gabon (SNHG
ou GOC) réussit a signer en
mars 2017, un accord
préalable pour la cession
de ses participations sur le
champ de la Remboué a la-
dite société, pour un mon-
tant de 23 millions de

dollars américains (envi-
ron 13, 8 milliards de nos
francs).

D’autre part, GOC mettra
une partie de ses effectifs a
la disposition de 1'opéra-
teur pétrolier canadien
pour la conduite de ses
opérations. « La prochaine
et derniere étape consis-
tera a soumettre ce contrat
a la direction générale des
Hydrocarbures pour ap-
probation», a indiqué M.
Engandji. Cet important ac-
cord constituera, inélucta-
blement, une bouffée
d'oxygene pour l'entre-
prise que son dirigeant
souhaite désormais ériger
en un modele de bonne
gouvernance et de transpa-
rence financiére, alignée
sur les pratiques et stan-
dards internationaux.

Dans le méme registre, lors
du forum économique in-
ternational de St Péters-
bourg (Russie), qui s'est
tenu du ler au 3 juin 2017,
I'entreprise pétroliere
russe Zarubezhneft et la
Société nationale des hy-
drocarbures du Gabon ont
signé un accord de parte-
nariat. Cette entente sti-
pule que les deux parties
conviennent de la mise en
ceuvre conjointe de projets
pétrolier et gazier au
Gabon, portant a la fois sur
I'optimisation du porte-
feuille existant de la GOC,
et sur de possibles nou-
veaux projets de concep-
tion, de construction
d'infrastructures pétro-
lieres et gaziéres par l'en-
treprise russe.
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